Ein kleiner
Reader’s Digest

Die Bayerischen Staatsforsten haben den Jahresabschluss 2020
veroffentlicht. Wir haben uns die Bilanz und die Angaben im
Statistikband genauer angeschaut und lesefreundlich aufbereitet
und kommentiert. Alle Texte, in denen gelbmarkierte Passagen
vorkommen, wurden wortlich aus der Jahresbilanz enthommen.
Unsere Kommentare haben wir kenntlich gemacht. Die Grafiken
und Tabellen kommen aus dem Bayerische Staatsforsten
Statistikband 2020.

Jahresabschluss 2020

BAYERISCHE STAATSFORSTEN

Anstalt des 6ffentlichen Rechts



Die Finanzen

Werfen wir | Waldbau und Holzwirtschaft

einen Blick

Juf . Die Mitarbeiter

Jagd und Wild



Die Finanzen
oder
Wo ist das ganze Geld
geblieben?
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JAHRESABSCHLUSS 2020 — LAGEBERICHT

STAATSFORSTEN

Nachhaltig Wirtschaften.

"A BAYERISCHE

mCashflow

OGewinnabfuhrung (<)

®mAnlagenabgang (+)

@Immaterielle Anlagen und
Sachanlagen (-)
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@sonst. Ford./Verb. (+)
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m Jahresiberschuss/-fehibetrag

Verwendung Cashflow 2020 in Mio. Euro
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Abbildung 9: Verwendung des Cashflow im Geschéftsjahr 2020 in Mio. Euro
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Die so genannte ,Schutzwaldsanierung” (Gemeinwohlleistungen) stiitzt

Geschaftsverlauf insbesondere das Betriebsergebnis der Forstbetriebe im Gebirge.

Umsatz und Ergebnis

Die Bayerischen Staatsforsten erzielten im Geschéftsjahr 2020 einen im Vergleich zum Geschaftsjahr 2019
um 4,7 % niedrigeren Umsatz in Héhe von 314,2 Mio. Euro (Vorjahr 329,8 Mio. Euro). Dabei ging der
Holzumsatz, der 85,4 % des Gesamtumsatzes ausmacht, um 18,5 Mio. Euro bzw. 6,4 % von 286,9 Mio.
Euro auf 268,4 Mio. Euro zuriick.

Wahrend der Umsatz aus den Weiteren Geschéften von 26,5 Mio. Euro auf 28,4 Mio. Euro gesteigert wer-
den konnte, erhdhte sich der Umsatz aus besonderen Gemeinwohlleistungen um 9,6 % von 9,4 Mio. Euro
auf 10,3 Mio. Euro. Es handelt sich dabei unter anderem um Férderungen des Freistaats Bayern flr die
Themen Schutzwaldsanierung und —pflege, Naturschutz und Erholung.

Die Umsatzstruktur blieb trotz der unterschiedlichen Entwicklungen der Geschéftsbereiche nahezu unver-
andert. Wahrend auf den Holzumsatz 85,4 % (Vorjahr 87,0 %) des Gesamtumsatzes entfielen, verteilten
sich 2,3 % (Vorjahr 2,1 %) auf den Jagdumsatz, 9,1 % (Vorjahr 8,0 %) auf den Umsatz aus weiteren Ge-
schaften und 3,3 % (Vorjahr 2,8 %) auf den Umsatz aus besonderen Gemeinwohlleistungen.
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Strategisches Ziel

Kennzahl

Einheit

2018

2020

5-).-Ziel bzw.
1-).-Ziel

Okonomie

Wir sichern die langfristige

Ertragskraft des Unternehmens.

Wir erzielen einen angemes-
senen Gewinn und investieren
in die Zukunft, wobei wir der
Nachhaltigkeit oberste Prioritéat
einraumen.

Investitionsquote

Betriebsergebnis (EBIT)

Mio. Euro

Ziel: 75,5
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Bayerische Staatsforsten ASR (v1]
Bilanz zum 30.06.2020 —
AKTIVA PASSIVA 5
Stand am Stand am Stand am Stand am
30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 :
Euro Euro Euro ewo N
A Anlagevermgen A Eigenkapital
I Immaterielle Vermbgensgegestande I. Grundkapital 15.000.000,00 15.000.000,00
1. Enlgeltich erworbene Konzessionen, gewerbiiche II. - Kapitakckiage 91.108.252,79 91.108.252,79
Schutzrechte und &hniiche Rechte und Werle sowie Lizenzen 10l Gewinnriicklagen 665.123.578,80 65.123.578,80
an solchen Rechten und Werten 1.735.391,90 1.139.103,65 IV. Gewinnvortrag/Verlustiortrag 20.165.315,12 -22.061.993,20
2. Nutzungsrecht 61.500.000,00 61.500.000,00 V. Jahresiberschuss/Jahresfehbberag -42.227.308,32 -80.013.147,61
63.235.391,90 62.639.103,65
Il Sachaniagen 149.169.638,30 69.156.690,78
1. Grundsticke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten 120.753.794,03 122.005.856,34
einschieBlch der Bauten auf fremden Grundsticken B. Rilckstellungen
2. technische Anlagen und Maschinen 9.165.840,71 11.329.667,61
3. andere Anlagen, Botriebs- und Geschafisaustatung 27.652.531,67 26.198.785,67 1. Rickstelungen or Pensionen und ahniiche Verpflichtungen 342.224.613,42 391.954.418,10
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen i Bau 2. Steverrickstelungen 2.307.430,00 2.260.613,00
3. sonstige Rickstelungen 29,649.998,77 35,674.011,01
IIl. Finanzanlagen
1. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
2. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein C. Verbindlichkeiten
Beteligungsverhaltnis besteht 140.681,82 109.772,73
3. Attersicherungsfonds 201.737.889,71 203.070.983,77 1. Verbindiichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 20.226.804,71 16.648.341,34
20365357158 205.440.756,50 2. sonstige Verbindichkeiten 4.549.796,41 4.358.157,84
428.844.819,84 435.027.490,15 24.776.601,12 21.006.499,18
B. Umlaufvermdgen
D. Rechnungsabgrenzungsposten 10.717.487,86 11.881.657,17
I. Vorrdte
1. Fohe, Hifs- und Betriebsstoffe 66.323,14 45.434,11
2. unfertige Erzeugnisse 292.724,69 78.639,21
3. ferige Erzeugnisse und Waren 17.068.656,89 30.208.631,25
17.427.704,72 30.332.704,57
[t gen und sonsiige
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 24,083,838,41 20,628.586,55
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 16.916,51 26.883,07
3. sonstige Vermdgensgegenstinde 8.179.959,28 8.763.321,66
32279.714,20 29.416.791,28
1Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinsttuten 73.109.072,25 30.536.645,65
T 12281649117 90.288.141,50
C. Rechnungsabgrenzungsposten 7.184.658,55 6.618.257,59
556.845.969,56 531.933.889,24 558.845.969,56 531.933.689,24

Vor diesem Hintergrund erwartet die Bayerische Staatsforsten fiir das Geschaftsjahr 2021 Umsatze in Hohe
von rd. 310 Mio. € und ein unter dem Niveau des aktuellen Geschéftsjahres liegendes Jahresergebnis. Die
Zahlungsfahigkeit ist bei erfolgreicher Umsetzung der eingeleiteten MaBnahmen gesichert.
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verl hnung der Bay St. AGR

. - " . . 01.07.2018 - 01.07.2019 -
fiir das Geschaftsjahr 2020 (01. Juli 2019 bis 30. Juni 2020) 30.06.2019) 30.06.2020
Euro Euro
1. Umsatzerlose 329.750.236,76 314.200.240,13
2. Erh6hung oder Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 2.919.478,64 13.055.047,31
3. andere aktivierte Eigenleistungen 1.612.853,42, 1.126.043,39
4. sonstige betriebliche Ertrage 4.945.692,11 5.373.041,45
Gesamtleistung 339.228.260,93 333.754.372,28
5. Materialaufwand -140.558.115,05 -161.698.833,20

a) Aﬁufwendungen fiir bezogene Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und 10.161.386,85 -9.375.802,79

fir bezogene Waren

b)  Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -130.396.728,20 -152.323.030,41
6. Personalaufwand -152.876.171,33 -162.676.178,62

a)  Lohne und Gehalter -112.328.998,38 -121.508.381,59

b)  soziale Abgaben und Aufwendungen flir Altersversorgung und fiir -40.547.172,95 -41.167.797,03

Unterstiitzung
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde des Anlagevermégens -15.891.098,91 16.832.278,68
und Sachanlagen

8. sonstige betriebliche Aufwendungen -28.748.840,62 -28.888.893,50
Betriebsergebnis (EBIT) 1.154.035,02 -36.341.811,72
9. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 2.282.297,98 1.546.338,32
10. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 44.428,52| 258.702,68
11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -41.185.256,50 -40.667.722,91
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -517.030,51 -562.579,70
13. Ergebnis nach Steuern -38.221.525,49 -75.767.073,33
14. sonstige Steuern -4.005.782,83 -4.246.074,28
15. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -42.227.308,32 -80.013.147,61
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Investitionen und Abschreibungen in Mio. Euro

®|Investitionen
(ohne Finanzanlagen)

@Abschreibungen

2019 2020

Abbildung 7: Investitionen und Abschreibungen in Mio. Euro

Zur Abdeckung kiinftiger Liquiditatsbelastungen aus Versorgungsleistungen fiir Beamte besteht ein Alters-
sicherungsfonds. Dieser setzt sich aus Schuldscheindarlehen der LfA Férderbank Bayern, kurzfristigen
Cash-Konten und einer Vermdgensverwaltung zusammen. Dem Alterssicherungsfonds wurden die Ertrédge
aus Finanzanlagen in Hohe von 1,3 Mio. Euro zugefiihrt. Eine zusatzliche Zufiihrung aus eigen erwirtschaf-
teten Mitteln erfolgte nicht (Vorjahr 20,0 Mio. Euro).

Innerhalb des Alterssicherungsfonds wurden 50,0 Mio. Euro an zwei Bankhauser flir eine Vermdgensver-
waltung in Form von Aktien, Renten und ETF’S zur Renditeverbesserung gegeben. Wie im Vorjahr wurden
in 2020 keine Betrage zur Begleichung von Versorgungslasten ausgezahlt. Diese wurden aus dem laufen-
den Cashflow bedient. Der Bestand des Alterssicherungsfonds betrédgt nunmehr 203,1 Mio. Euro (Vorjahr
201,7 Mio. Euro).

Vermdgenslage
Das Vermégen der Bayerischen Staatsforsten verminderte sich von 558,8 Mio. Euro in 2019 um 26,9 Mio.
Euro auf 531,9 Mio. Euro in 2020. Der Anteil des kurzfristig gebundenen Kapitals, das sich aus Vorraten,
Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstanden, liquiden Mitteln und Rechnungsabgrenzungsposten
zusammensetzt, entspricht mit 96,9 Mio. Euro (Vorjahr 130,0 Mio. Euro) 18,2 % des Gesamtvermdgens.

BaySF Jahresabschluss 2020 — Ein kleiner Reader’s Digest
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STAATSFORSTEN

Nachhaltig Wirtschaften.

”A BAYERISCHE
JAHRESABSCHLUSS 2020 — LAGEBERICHT

Bilanzstruktur Geschaftsjahre 2019 und 2020 im Vergleich in %

Aktiva Passiva

100% +

@ Aktiva:  Kurzfristig gebundenes Kapital

80% - Passiva: Kurzfristiges Kapital

60% -
mAktiva: Langfristig gebundenes Kapital
Passiva: Langfristige Ruckstellungen

40% A

20% - OEigenkapital

0%

Abbildung 8: Bilanzstruktur der Geschéftsjahre 2019 und 2020 im Vergleich in %

Der nicht aus den Bilanzzahlen ersichtliche Zuzahlungsanspruch der Bayerischen Staatsforsten zur Erbrin-
gung der Beamtenversorgungsleistungen gegeniiber dem Freistaat Bayern erhéhte sich von 328,5 Mio.
Euro auf 352,3 Mio. Euro. Der Zuzahlungsanspruch wird mit den Riickstellungen fiir Pensionen und ahnli-
che Verpflichtungen in Héhe von 743,7 Mio. Euro saldiert, sodass diese mit 392,0 Mio. Euro in der Bilanz

ausgewiesen werden.
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Bitte genau lesen: ,Die aktuelle wirtschaftliche Situation ist zunehmend angespannt und birgt damit ein hohes

Liqiditatsrisko. Geméal3 aktueller Planungen droht ein Abschmelzen der Liquiditéat unter die Mindestliquiditéat

und flihrt im Geschéftsjahr 2021 ohne Malinahmen und Entscheidungen zur Zahlungsunfahigkeit. Ein

Kreditrahmen zur kurzfristigen Deckung der Liquiditét ist umgesetzt und es werden mittel-/langfristige

Finanzierungen bzw. Vorschlége zu Alternativibsungen durch Gesellschafterbeschliisse vorbereitet.“

Liquiditatsrisiken

Die aktuelle wirtschaftliche Situation ist zunehmend angespannt und birgt damit ein hohes Liqiditétsrisko.
Geman aktueller Planungen droht ein Abschmelzen der Liquiditat unter die Mindestliquiditat und fihrt im
Geschafsjahr 2021 ohne MaBnahmen und Entscheidungen zur Zahlungsunfahigkeit. Ein Kreditrahmen zur
kurzfristigen Deckung der Liqiditét ist umgesetzt und es werden mittel-/langfristige Finanzierungen bzw.
Vorschlage zu Alternatividsungen durch Gesellschafterbeschllisse vorbereitet.

Imagerisiken

Der Anteil negativer Berichterstattung lag im Geschéftsjahr 2020 mit 1,8% (Gesamtauflage rund 163 Mio.,
negativ bewertet 2,9 Mio.) auf dem niedrigsten Niveau seit der Unternehmensgriindung und hat sich ge-
gentber dem Wert des Geschéaftsjahres 2019 (2,2%) noch einmal verbessert. Der niedrige Wert kam trotz
der sehr kritischen und Uberregionalen Berichterstattung tber die Holzernte in der Weltenburger Enge zu-
stande, da es ansonsten wenig — im vierten Quartal nahezu keine — negative Berichterstattung gab. Das
mediale Interesse am Thema Wald und dessen Bewirtschaftung im_Zuge der Klimawandel-Diskussionen
ist nach wie vor hoch.

Der Anteil negativer Berichterstattung wird vermutlich
nicht weniger werden, solange z.B.

naturschutzrechtlich zweifelhafte Praktiken auffallen!

BaySF Jahresabschluss 2020 — Ein kleiner Reader’s Digest 12



Wenn also der BaySF die Zahlungsunfahigkeit
droht, muss dann der Staat, sprich der

Steuerzahler, rettend eingreifen?

Weitere Steuerungsimpulse wie z. B. die bewusste Zuriickhaltung von nicht-ZE-getriebenen Forstbetrieben
beim Nadel-Frischholz-Einschlag und die Umsteuerung von Arbeitskapazitaten (Unternehmer, Waldarbei-
ter, Forstwirtschaftsmeister, Revierleiter, Leitungsdienst) werden weiterhin umgesetzt.

Das fortdauernde Uberangebot auf dem Nadelrundholzmarkt und das in den Hauptschadensgebieten bis
auf die Hohe der Aufarbeitungskosten gefallene Tagespreisniveau werden es voraussichtlich nicht zulas-
sen, die Vermarktungsmenge Uber das Vorjahresniveau hinaus zu steigern.

Zum einem ist aufgrund der stark gefallenen Holzpreise und der damit einhergehenden Einnahmeausfalle
die Zahlungsfahigkeit der Bayerischen Staatforsten nicht gesichert, da die laufenden Einzahlungen nicht
mehr zur Deckung der laufenden Auszahlungen ausreichen. Der operative Cash-Flow bleibt negativ.

Zum anderen fiihren die erheblichen aufwandswirksamen Zuflihrungen zu den Versorgungsriickstellungen
mit dem Aufzehren des Eigenkapitals zu einer bilanziellen Uberschuldung. Das Eigenkapital wird im Ge-
schéftsjahr 2021 negativ werden.

18. September 2020 Seite 31
RS
JAHRESABSCHLUSS 2020 — LAGEBERICHT Nochhatig Wirteenation.

Die Eréffnung eines Insolvenzverfahrens der Bayerischen Staatsforsten als Anstalt des 6ffentlichen Rechts
ist jedoch gesetzlich gem. Art. 25 AGGVG ausgeschlossen.

BaySF Jahresabschluss 2020 — Ein kleiner Reader’s Digest 13



Waldbau und Holzwirtschaft
oder
Wer hat Schuld an der
Misere?




HOLZPREISENTWICKLUNG IM BAYERISCHEN STAATSWALD SEIT 1996 Index
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e Dabei sind Weideflachen, lichte Waldstrukturen

We | d erec hte — und alte Walder die Diamanten der Biodiversitat.

e Hier kdnnte Naturschutz mit leichter Hand

mEhr a|S ha|b|ert organisiert werden.

 Warum wird dieses Potential nicht genutzt?

FORSTRECHTE

Art der Rechte 2016

Weiderechte — Forstrechte

vollstandige Freistellung ! ha o W6 .53 254 1S Zielsetzung der Bayerischen Staatsforsten im Bereich der Weiderechte ist der Erhalt der Kulturlandschatt,
Weiderechte — . . A . . . _—
Teilfreistellung im Umfang von NKG' 0 4 17 0 5 die Unterstitzung der bauerlichen Aimwirtschaft sowie die Freistellung des Staatswaldes von schédlichen
Holzrechte — Abldsesumme Euro 274500 181500 123000 72000 107000  Waldweiderechten.

Holzrechte — Abgabemenge fm 48200 50000 39800 39100 44700

Anzahl Berechtigte

(Verdnderung zum Vorjahr) -13 -20 -9 -19 -21

Forstrechte sind dingliche Rechte auf die Entnahme oder auf die Lieferung von Walderzeugnissen (z. B. Holz, Streu)
sowie Alm- und Heimweiderechte, die auf Regelungen aus dem Hochmittelalter zuriickgehen. Derzeit haben noch etwa
10.000 berechtigte Anwesen Anspriiche auf Walderzeugnisse und/oder Weiderechte im Bayerischen Staatswald.

BaySF Jahresabschluss 2020 — Ein kleiner Reader’s Digest 16



Bitte zweimal lesen: soll ,zu
viel Naturschutz“vermieden
werden? Das klingt gerade
so, als wurden die BaySF
Naturschutzaufgaben nicht in
der fur sie verpflichtenden

Weise umsetzen wollen.

Umsatzriickgéange und Bewirtschaftungsbeschriankungen aufgrund politischer Vorgaben und ge-
sellschaftlicher Einflussnahme

Aktuell laufende Prozesse im Kontext des abgeschlossenen Volksbegehrens ,Rettet die Bienen* und der
erfolgten Anderung des BayWaldG (neuer Art. 12a), sowie in der Umsetzung des Koalitionsvertrags fiihren
fur die Bayerischen Staatsforsten zu einer gewissen Mehrung der Fléchen in natlrlicher Waldentwicklung
im Bayerischen Staatswald. Vor allem im Auwald und Laubwald sind Fldchen der Bayerischen Staatsforsten
betroffen. Die Bayerischen Staatsforsten und die Organe des Unternehmens haben daher gem. der recht-
lichen Vorgabe darauf zu achten, dass hier keine neuen Kosten fiir das Unternehmen entstehen bzw. ein
Ausgleich im Sinne der Gesetzesbegriindung zum neuen Art. 12 a Abs. 2 BayWaldG erfolgt. Die Bayeri-
schen Staatsforsten achten in diesem Prozess auf eine angemessene Kostenerstattung und gleichzeitig
auf eine méglichst unbirokratische Umsetzung.

Weitere Naturwaldflachen kénnten nach Entscheidung der Staatsregierung ausgewiesen werden. Hier ist
zu beachten, dass aktuell im Bayerischen Staatswald bereits 10,5 % der Flache aus der Nutzung genom-
men sind. Die Bestrebungen, einen GroBteil der 10,5 % der aus der Nutzung genommenen Flachen mit
einem gesetzlichen Schutzstatus als Naturwaldflache auszustatten, dient letztlich auch der Begrenzung
weiterer Flachenstilllegungen, da u. a. Naturschutzverbénde seit Jahren einen liber die reine Eigenbindung
hinaus gehenden Schutz dieser Flachen fordern. Dies wird mit der Ausweisung als Naturwaldflache gem.
BayWaldG erreicht.

Nach wie vor deuten sich im Zusammenhang mit der Uberarbeitung von Schutzgebietsverordnungen (NSG)
durch die zustandigen Stellen Bestrebungen an, BaySF-Flachen verstarkt in den Fokus zu nehmen. Maglich
sind hier inhaltliche und rdumliche Ausweitungen von (Naturschutzgebiets-)Verordnungen. Die Bayerischen
Staatsforsten setzen sich fiir eine angemessene Beteiligung im Prozess und flir ein ausgewogenes und
fachlich begriindetes Vorgehen ein. Insbesondere eine Doppel-Regelung von Flachenstilllegung (ausge-
wiesenen Naturwaldflachen) auch in NSG-VOs ist abzulehnen.

BaySF Jahresabschluss 2020 — Ein kleiner Reader’s Digest

Die BaySF wollen die
Ausweisung von weiteren
Waldflachen ohne Nutzung
B-E-S-C-H-R-A-N-K-E-N!
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Der Leittriebverbiss bei der
»Zukunfts-Art” Tanne geht

w“ / _ konsequent zuriick?

Fichte Kiefer Tanne Lérche Sonstiges Buche Eiche Edel- Sonstiges Durch-
Nadelholz laubholz Laubholz schnitt

Balkenreihenfolge 2017 -2020

Beim Leittriebverbiss ist im Vergleich zum Vorjahr insgesamt ein leichter Anstieg zu verzeichnen. Der eingeschiagene Kurs mit der klaren gesetzlichen 2) Leittriebverbiss (Flachland/ Hochgebirge)

e e s e ensquentererveogtersn Im Geschiftsjahr 2020 ist der gesamte Leittriebverbiss im Flachland
leicht gestiegen, im Hochgebirge gesunken. Der Leittriebverbiss an
der Tanne ist im Flachland und im Hochgebirge rucklaufig. Bei der Buche
ist der Leittriebverbiss im Flachland leicht gestiegen und im Hoch-
gebirge gesunken, der Zielwert konnte nicht eingehalten werden. Der
eingeschlagene Kurs|mit der klaren gesetzlichen Vorgabe ,Wald

vor Wild™ muss daher konsequent weiterverfolgt werden.

Wir gehen mit den uns an- 1) Vorrat an Totholz m3/ha 10,1 10,7 11,4 211,5 »
vertrauten Lebensrdumen sowie 2) Leittriebverbiss
Tier- und Pflanzenarten verant- Flachland:
wortungsvoll um. Wir erhalten und a) Gesamt % 8,2 7,9 8,1 <10
verbessern die Biodiversitat. b) Buche % 9,5 11,0 11,2 <10
c) Tanne % 15,0 10,9 9,7 <20
Hochgebirge:
d) Gesamt % 11,2 11,3 11,0 <12 “u H
) beane x 7s  ino 59 5 Also muss ,konsequent” weiter der hohe
f) Tanne % 12,3 10,9 10,3 <15

Jagddruck aufrechterhalten werden?

BaySF Jahresabschluss 2020 — Ein kleiner Reader’s Digest 18



Ein Blick auf die Mitarbeiter
oder

Wer wird gefordert und wer
gefeuert?




ENTWICKLUNG DES PERSONALBESTANDS: AKTIVE' MITARBEITER Vollarbeitskrafte

2500

30.6.2015 30.6.2016 30.6.2017 30.6.2018 30.6.2019 30.6.2020

Angestellte B Beamtinnen und Beamte mmm  Waldarbeiterinnen und Waldarbeiter

Der Personalbestand verringerte sich im Geschéftsjahr 2020 um insgesamt 46 Vollarbeitskréfte (VAK). Wahrend sich die
Zahl der aktiven Beamten um 40 VAK verringerte, stieg die Zahl der Angestellten durch die Einstellungen — beispielsweise
junger Forstakademiker — saldiert um 15 VAK. Die Anzahl der aktiven Waldarbeiter sank um 22 VAK.
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Die
Personalstruktur
entwickelt sich:

Die Zahl der
Angestellten, z. B.
Forstakademiker, nimmt

kontinuierlich zu.

Warum gibt es immer

weniger Indianer

(Waldarbeiter) und
immer mehr

Hauptlinge?
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VERTEILUNG DER PRODUKTIONSVERFAHREN in %
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mmm Waldarbeiterinnen und Waldarbeiter mm® Unternehmer
B eigene Forsttechnik mmm  GroB- und Kleinselbstwerber
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> e Index Mitarbeiterzufriedenheit (,Trust Index*)

Der Great Place to Work® Trust Index ist ein Wert zur Beschreibung
der erlebten Arbeitsplatzkultur. Auswertungsgrundlage sind rund

60 Fragen, die sich auf die fiinf Dimensionen des Great Place to Work®
Modells — Glaubwiirdigkeit, Respekt, Fairness, Stolz und Team-
geist — beziehen. Dieser Index hat sich in der Arbeit von Great Place
to Work® international als MessgroBe fiir die Arbeitsplatzkultur
bewahrt. Bei der letzten periodisch durchgefiihrten BaySF-Mitar-
beiterbefragung im Geschaftsjahr 2017 lag der Trust Index bei

54 Prozent.

Waldarbeiter stellen zwar das Gros der
Beschaftigten dar und sind vom Abbau der
Arbeitsplatze am starksten betroffen. Das allein
kann aber nicht erklaren, warum 46% finden, dass
sie nicht an einem ,tollen Arbeitsplatz” arbeiten

» @ Indikator Glaubwiirdigkeit

In der Great Place to Work® Mitarbeiterbefragung wurden 14 Fra-
gen zur Dimension Glaubwiirdigkeit gestellt, die die Kommunikation
und die Kompetenz der Fiihrungskrafte, sowie das Fiihrungsver-
halten generell bewerten. Das Befragungsergebnis bildet damit die
Einschatzung der Beschaftigten zur aktiven Rolle der Fiihrungs-
krafte und ihrer Vorbildfunktion umfassend ab. Der durchschnittliche
Anteil an zustimmenden Antworten lag bei der letzten periodisch
durchgefiihrten BaySF-Mitarbeiterbefragung im Geschaftsjahr 2017
bei 52 Prozent.

Und nur 48% finden, dass die
jeweiligen Flihrungskrafte eine
,NVorbildfunktion” ausiben
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Jagd und Wild
oder

Wie verspielt man Geld und
Zukunft?
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Digest
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Jagd und Fischerei

Angepasste Schalenwildbesténde sind die Voraussetzung um eine gemischte und standortangepasste Na-
turverjiingung zu erzielen und gleichzeitig auf kostenintensive Pflanzungen, teure Zaune und Einzelschutz
verzichten zu kénnen. Primare Aufgaben der Jagd sind somit der Schutz der Verjlingung sowie die Siche-
rung der Investitionen zur Verjlingung der Besténde. Die konsequente Bejagung des Schalenwildes unter
dem Grundsatz ,Wald vor Wild“ ist daher 6konomisch wie dkologisch unverzichtbar.

Auf einer Gesamtjagdflache (inkl. Enklaven und Angliederungen) von rund 823.000 ha werden ca. 732.000
ha in Regie bejagt. Etwa 91.000 ha sind als Jagdreviere oder als Teilflachen aus hegerischen Griinden
verpachtet. Somit liegt der Verpachtungsanteil derzeit bei rund 11 %.

Insgesamt wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr mit dem Geschéftsfeld Jagd und Fischerei ein Umsatz
von rund 7,1 Mio. Euro erzielt.

Das Betriebsergebnis der Bayerischen
Staatsforsten fiir das Geschdiftsjahr 2020 kann
nicht schén geredet werden.

Doch liberzeugt es, die prekdre finanzielle
Situation unter anderem dem Schalenwild und

dem Aufwand, den es verursacht, anzulasten?

Die ,,konsequente Bejagung des Schalenwildes

... ist daher 6konomisch ... unverzichtbar.”

Der angeblich hohe durch das Schalenwild
verursachte Aufwand wdre vermeidbar durch

Verpachtung mit Wildschadensersatz!

BaySF Jahresabschluss 2020 — Ein kleiner Reader’s Digest

24



UMSATZ — STRUKTUR UND ENTWICKLUNG in Mio. Euro

* Jagd und Fischerei o e DEAE B O
) o 2017 [ s0240 ||
nehmen nur einen winzigen A e A A T
2016 40I1,8§ P
Teil der Betrieberlose ein?
2015 494,15
Das kdnnte anders sein!
0 100 200 300 400 500

mmm Holzverkauf mmm  Jagd & Fischerei mmm  Weitere Geschéfte

mmm Besondere Gemeinwohlleistungen mmm  Sonstige Umsatzerldse
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Ein Blick auf die Pachtflache
und Jagderldse

15981Q S,49peay Jauldp| U3 — 0Z0Z sshjyosqesalyer 4SAeg

Jagdflache Jagdjahr 2019/2020 823359,
davon angegliederte Flachen 74007
Ao Ve O e e 92634
* Nur 11% der Jagdflache werden verpachtet und sheglecere Tochen 72208
bringen 1,2 Mio € Pachteinnahmen.
UMSATZE JAGD UND FISCHEREI in Mio. Euro
* Wiirde dagegen die gesamte Jagdflache verpachtet, 8

kénnte sich das Betriebergebnis deutlich erhéhen. Auch ©

nach Abzug der Erl6se aus Begehungsscheinen und

Wildpretverkauf entgehen den BaySF so jahrlich

0
. . . o 2015 2016 2017 2018 2019 2020
vermutlich mind. 10 Mio € Erl6se aus der Jagd. o idbretene mm Bogehungescheine agipotete
mmm  Jagdpacht mmm Fischerei Sonstiges
[ ] i A I i h k i i | I 1 h H d Obwohl sich bei der Jagd die Dimension der Erlése gegeniiber den eingesparten Kosten bei der Waldverjiingung gering
E I n S p a ru n gs m Og IC e Ite n I m p e rso n e e n Be re I C SI n ausnimmt, ist die direkte Ertragsseite doch nicht génzlich auBer Acht zu lassen. Umsétze werden in der Regiejagd durch den

Wildbretverkauf sowie die Vergabe von entgeltlichen Jagderlaubnisscheinen erzielt. In verpachteten Staatsjagdrevieren
ergeben sich Erlése aus dem Pachtzins.

dabei noch nicht berlcksichtigt!



Fast alle 100 ha ein Schutze

Z ssnjyasqgesalyer 4sAeg

Auf den 730.725 ha, die in Eigenregie bejagte werden, schiellen knapp 1000 Beamte und Angestellte, etwa 50

Berufsjager und 4500 Jagderlaubnisscheinnehmer sowie zusatzlich Driickjagdgaste und Gaste.

Die geschatzte Schitzendichte (ohne Géste) liegt bei 0,8/100ha!

. ENTGELTLICHE JAGDERLAUBNISSCHEINNEHMER Anzahl
ANTEIL DES VON PRIVATEN JAGERN ERLEGTEN SCHALENWILDES in%

5000

100 4400 4500
74200 4200 4200 4300 4300

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

Die Zahl der Jagderlaubnisscheinnehmer hat mit rund 4 500 Personen einen neuen Hochstand erreicht. Sie sind damit

Gut ausgebildete und motivierte Privatjdger sind fiir den jagdlichen Erfolg des Unternehmens unabdingbar. wichtige Stiitze einer erfolgreichen Jagd im bayerischen Staatswald.

Mit rund 75 Prozent tragen sie wesentlich zur Jagdstrecke im bayerischen Staatswald bei.

Und trotzdem: 25% allen Wildes in den Eigenjagdrevieren wird von Betriebsangehorigen erlegt
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Ein Blick auf die verantwortlichen

Personen
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I Bayerisches Staatsministerium fiir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten |

\l/ Rechtsaufsicht

Bayerische Staatsforsten

ORGANE DER BAYERISCHEN STAATSFORSTEN

Aufsichtsrat

* leitet die Bayerischen * berét zu

gesellschaftlichen
Anliegen

Staatsforsten

9 Mitglieder

¢ berichtet an

* (berwacht die Geschafts- * kann Sitzung
fihrung einberufen

* bestellt Mitglieder

e jahrliche Entlastung

* Feststellung Jahresabschluss

Vorstand Beirat

* berét zu gesellschaftlichen Anliegen

2 Mitglieder 22 Mitglieder

e kann Sitzung einberufen
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Die Bayerischen Staatsforsten sind eine
Anstalt des 6ffentlichen Rechts, die der
Rechtsaufsicht des Bayerischen
Staatsministeriums fir Erndhrung,
Landwirtschaft und Forsten unterliegt.
Mit den Organen Vorstand, Aufsichtsrat
und Beirat verfligen die Bayerische
Staatsforsten AGR lber eine dreigeteilte
Leitungs und Kontrollstruktur. Die
Vertreter des Aufsichtsrats, des Beirats
sowie die Leiter der Bereiche, der
Forstbetriebe und Sondereinrichtungen

finden Sie unter: www.baysf.de.
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Gesamtbezige des Vorstandes In Tsd. Euro gerundet

Martin Neumeyer Reinhardt Neft Gesamt

Geschéaftsjahr 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Grundgehalt 215 215 180 180 395 395

e ———S —— L —

lgsabhangige Vergitung 45 44 45 44 90 88
Altersversorgun 39 45" 0 0 39 45
Geldwerter Yorteil Dienstwagen 10 8 10 4 20 12
Gesamt” 309 312 235 544 540

/'14erbei handelt es sich um einen Versorgungsausgleich im Rahmen der Beurlaubung aus dem Beamtenverhéltnis.

Welcher Erfolg wurde da wohl als Malstab genommen?
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Zeit fur die Neuorientierung!

Finden Sie nicht auch?
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